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Lemploi en milieu ordinaire :
c’est possible a ’Adapei
de Loire-Atlantique

Les « faibles » ont-ils leur place
dans nos économies de plus

en plus compétitives ? Lappel

a la responsabilisation et a la
polyvalence des travailleurs, les
exigences de performance, le
culte de Pexcellence (toujours
plus, toujours mieux, toujours
plus vite), un marché

du travail de plus en plus sélectif
sont-ils conciliables avec I'emploi
de personnes handicapées ?
L'Adapei est préte

a relever ce défi.

¥ Adapei

Dans son projet associatif, I'Adapei s'en-
gage a laire dvoluer la représentation de la
sockaté sur les compélences ol lalents des
personnes en situation de handicap intellec-
el

Et si le contexte économique et financier dif-
ficile que connait notre pays ne peul pas 8tre
ignoré, il ne doit pas étre un alibi pour ne pas
se préoceuper de I'emploi en milieu ordinaire
des personnes handicapées.

C'esl pourquoi depuis 1999, I'Adapei a dé-
veloppé: le service Passeralle pour I'eniploi*
pour faciliter I'accés & I'entreprise. Chaque
année, ce sont en moyenne 12 Nouvemx
contrats de travail qui sont signés ol 20
apprentis qui sont accompagnés dans leur
parcours de formation en alternance.

Alors oul, & Passerelle pour 'emploi, I'nser-
lion en milieu ordinaire, ga marche |

Issus d'ESAT, d'IME, d'ULIS ou orientées
par le service public de I'emplol, les unités
emploi du département, les centres de lor-
malion pour apprentis, les organismes de
proleclion ou services sociaux de sacteur. ..
les personnes accompagnées par le service
Passerelle pour I'emplol ont toutes la méine
molivation : trouver en emploi en entreprise,
devenir autonome el sorlir ou éviter I'insti-
tution.

Ilconvient done de trouver les mellleurs com-
promis possibles entre les polentiels, compé-
lences des candidats el les exigences liées 2
lenvironnermenl socio professionnel dans le-
cuel ils souhaitent évoluer. Lindividualisation
de l'accompagnement est done la régle. Pas
dle parcours-lype a Passerelle pour I'emploi |
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Pour chaque personne, les conseillers en
insertion professionnelle vonl co-construire
avec le candidat un projet professionnel
réaliste, leur permetire de découvrir des
meétiers, les aider & la recherche d'emploi,
faciliter la prise en main du poste de travail
dans I'entreprise. Un suivi aprés embauche
esl propose pour sécuriser le parcours et
inscrire I'emploi dans la durée. Un accom-
pagnement social additionnel peut &lre pro-
posé pour lever les freins périphériques a
I'emploi : mohilité, santé, logement, estime
de soi...

Accompagner les personnes en situation de
handicap, OUL, bien évidemment |

Mals accompagner aussi les employeurs est
indispensable. Sans I'entreprise, il n'y pas
d'insertion professionnelle. Or évoquer ce
type d'intégration c'est évoquer, & chaque
prise de poste, la rencontre d'une équipe
d'entreprise avec une personne en situation
de handicap mental. Il s'agit & chaque fois
d'une rencontre spécifique au regard des
besoins, des contraintes et des ressources
des différentes parties prenantes.

Empreintes de part el d'aulre, & des degrés
divers, d'incerlitudes, de craintes, de com-
plexité, dincompréhension, de mécon-
naissance mutuelle, celte rencontre ne va
pas de soi. Elle suppose une adaptation,
une médiation...un accompagnement par
un tiers qui devra apporter les éléments
d'éclairage el les souliens nécessaires
pour dépasser les idées regues de part
et d'autre et permetire & chacun d'y trou-
ver des avantages. Cet accompagnement

est le coeur de métier du service Passe-
refle pour I'emploi depuis plus de 15 ans.
Il s'agit de travailler ensemble sur 'adap-
tation au poste de travail, sensibiliser au
handicap intellectuel, former les collabora-
teurs de I'entreprise... En effet 'autonomie
professionnelle des personnes en situation
de handicap ne dépend pas uniquernent
de leurs compétences mais également des
exigences de I'extérieur. |'autonomie peut
souvent étre développée du seul fait de
l'aménagement, la réorganisation de cel
ervironnement.

A travers I'accompagnement de parcours
trés individualisés, I'Adapei 44 a travers ce
service spécifique qu'est Passerelle pour
I'Emploi, a pour vocation de contribuer a la
réduction des inégalités d'accés au travail
pour les personnes handicapées en recher-
chant des solutions adaptées. Qu'on ap-
pelle cette démarche, Insertion, Intégration
ou Inclusion, termes souvent galvaudés, ce
qui compte, ¢'est de porter haut et fort cetle
ambition de rapprocher deux mondes, celui
du handicap, celui de I'entreprise et de mon-
trer que l'acceptation de la différence et la
performance économique sont conciliables !
Liliane Jean

Responsable du service « Passerelle

pour 'emploi de I'Adapel »

"Passeralle pour I'Emploi est composé de I'ESAT hors les murs, du Service d'Accompagnement Social pour
I'Empioi (SAcCS0E) et du Dispasitif d'Appui & I'Apprentissage des Apprentis Handicapés (DIAPSAH),



